
大學招生專業化
大學端選才觀點與作法

大學招生專業化辦公室

國立中山大學鄭雯教授
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大學招生專業化
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大綱

一、破解書審迷思

二、大學端的選才邏輯

三、高中核心素養與大學選才

四、讓資料被看見：呈現技巧

五、找資料、找方向

六、總結與回饋
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一、破解書審迷思
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你覺得大學教授
會看學生的書審資料嗎
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①會不會看？

②看多久？

https://www.surveycake.com/s/RrZv1


一、破解書審迷思
◆書審的重要性
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書審委員調查結果 書審非僅看成績

【審查件數】

⚫ 111學年書審教師審查件數的中位數為60件，112、
113學年中位數下降至45件和46件，114學年略微
回升至51件。

【審查時間】

⚫ 逾六成審查教師平均1小時可審查3至5位學生備
審資料。

 根據111至114學年度調查，書審教師平均
花約13至15分鐘審查一件資料（問卷）；多
數教師能在20分鐘內完成（訪談）。

⚫ 大學為「多資料參採」評量，重視學生
的整體學習歷程與素養表現，強調「過
程」與「反思」，希望看到學生如何學
習、如何思考，而不是單純成果或量化
數據。

 課程學習成果：不只看作品本身，更看學
習脈絡與探究過程。

 多元表現：參與活動的深度與反思，而非
次數或得獎紀錄。

 學習歷程自述：展現動機、探索歷程、挫
折與成長，以及未來規劃。



對於高中學生上傳的審查資料
大學教授是如何評分的呢？
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https://www.surveycake.com/s/0G62N
https://drive.google.com/file/d/1gm8BYnEGP9xodXpcSivOGua7eM9_JgSB/view


Let’s try it!
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https://www.surveycake.com/s/r0kKa
https://drive.google.com/file/d/1DIITTieykGhNTkJmNlJDU-5rn2OWUS3b/view


Again!
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https://www.surveycake.com/s/KGonN
https://drive.google.com/file/d/1ObJY0ye8iQGgUoMxTIKaf1UTcBRkYyrV/view


二、大學端的選才邏輯
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訂定

評量尺規

公告審查

準備指引

模擬審查、

評分前共識
實際審查

差分檢核、

評分後共識
評分檢討

二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程
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書面審查評量尺規

評量
尺規

能力
內涵

核心
能力

選才
理念

選才理念：招收對人文社會科學有興趣之學生，並有修習社會探究、參與多元課外活動與具創意思考特質
之學生。

核心能力 能力內涵 尺規內容(等第：佳)

學習準備
能從高中學習歷程找到個人未來志向，並
善用學習活動累積成果，做為將來成為終
身學習推動人才的基礎。

社會服務
能力

關注社會或社區服務相關議題；能主動關
懷、關注校內外需要幫助的群體或個人；
並能提供關懷或協助他人解決困擾。

領導協調
能力

能具體呈現在群體中帶領大家執行任務，
達成共識；引導同儕為相同目標而共同努
力的過程；在過程中協調處理團隊困境及
問題。

團隊合作
能力

在組織或活動中，呈現個人為達到
團隊目標顯現協同努力的精神。※資料來源：國立中正大學



面試評量尺規/評量標準
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二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程

13※資料來源：義守大學



訂定

評量尺規

公告審查

準備指引

模擬審查、

評分前共識
實際審查

差分檢核、

評分後共識
評分檢討

『審查資料準備指引』是什麼？

『審查資料準備指引』為校系以學習準備建議方向、校系分則為基礎，提供學生瞭解
校系所注重之能力特質及上傳審查資料時，建議之提交/撰寫方向。

二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程

14※資料來源：淡江大學



訂定

評量尺規

公告審查

準備指引

模擬審查、

評分前共識
實際審查

差分檢核、

評分後共識
評分檢討

『審查資料準備指引』是什麼？

『審查資料準備指引』為校系以學習準備建議方向、校系分則為基礎，提供學生瞭解
校系所注重之能力特質及上傳審查資料時，建議之提交/撰寫方向。

二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程

15※資料來源：國立中正大學



訂定
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模擬審查、

評分前共識
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二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程
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⚫ 模擬審查
 使用前次資料進行試審

⚫ 審查前共識
 確認評分標準與流程

⚫ 熟悉評分系統操作介面

收到正式審查資料前 收到正式審查資料後

⚫審查前共識
 於收到正式申請學生之備審資料時
，先預覽資料，進行審查前評分員
共識及審查評量尺規校準。



訂定
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二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程
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⚫ 模擬審查
 使用前次資料進行試審

⚫ 審查前共識
 確認評分標準與流程

⚫ 熟悉評分系統操作介面

收到正式審查資料前 收到正式審查資料後

⚫審查前共識
 於收到正式申請學生之備審資料時
，先預覽資料，進行審查前評分員
共識及審查評量尺規校準。

⚫實際使用審查評量尺規進行書面
審查

⚫教育部抽查訪視(書審資料、評
量尺規與審查委員評分狀況)



訂定
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二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程
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如果審查委員評分差距過大，校系的處理方式？

實際使用
尺規進行
評分

評分彙整 差分檢核

有差分

無差分 差分處理
評分檢討
修正尺規

評分差距
±○分

級距差距
±○級距

公式換算
(標準差或T分數)

委員間討論

個別委員
重審

扣除最高及
最低分

(5位以上委員)

保留評分
分數歷程

分析
評分信效度

檢視
尺規適切性

保留
會議記錄

委員評分差距過大的共識討論

建議回歸評分員共識及尺規調整

避免單一委員主宰審查結果

※若為分組評分，組間應有共通標
準且有可比較性。

甲生 乙生

A委員 80 82

B委員 85 88

C委員 88 70

84.3 80
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二、理解大學端的選才邏輯－完整審查流程
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評分鑑別度

• 評分曲線分布

• 總分分布情形

• 其他統計方法

評分者信度

• 是否有單一委員

極端分數

• 評分者信度分析

• 其他統計方法

尺規面向
合宜性

• 差分狀況

• 各評分等級

使用率

尺規面向與入
學後表現

• 尺規分數與入學

後表現相關係數

作為尺規設計參考依據，滾動修正尺規內容。



二、理解大學端的選才邏輯－招生專業化內容
◆優化申請入學作業

20

審查
資料

書審外
之指定
甄試項
目

第二階段 甄選總成績第一階段

學測
成績
篩選

公
告
審
查
資
料
準
備
指
引

甄選總成績
同分參酌之

順序

評量尺規

選才理念
及

評量方式

避免出現同分增額
• 比序項目加入書審、面試

• 書審、面試同分處理機制

校務研究分析結合招生選才



三、高中核心素養與大學選才
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大學招生專業化發展調查計畫，111-114學年申請入學書面審查委員進行問卷調查

➢問卷題目：「108課綱重視培養學生素養，下列哪些素養與貴系的選才理念或擇才尺
規較為相符？」

111-114學年最重視的素養：

• 系統思考與解決問題

• 人際關係與團隊合作

• 規劃執行與創新應變

• 身心素質與自我精進

三面 九項
111學年
人數 = 3347

112學年
人數 = 3512

113學年
人數 = 3367

114學年
人數 = 3263

% 排序 % 排序 % 排序 % 排序

A
自主行動

A1身心素質與自我精進 55.27 3 59.51 3 51.95 4 50.54 4

A2系統思考與解決問題 78.37 1 83.60 1 79.46 1 79.16 1

A3規劃執行與創新應變 55.24 4 55.87 4 52.96 3 50.84 3

B
溝通互動

B1符號運用與溝通表達 31.52 7 32.97 7 25.93 7 23.48 7

B2科技資訊與媒體素養 38.27 6 41.46 5 39.19 6 38.55 5

B3藝術涵養與美感素養 18.64 9 18.17 9 17.96 9 16.61 9

C
社會參與

C1道德實踐與公民意識 22.17 8 26.59 8 20.51 8 20.41 8

C2人際關係與團隊合作 60.20 2 61.42 2 56.17 2 53.88 2

C3多元文化與國際理解 38.45 5 40.69 6 40.57 5 37.60 6

三、連結高中核心素養與大學選才

22

問卷

申請入學書審委員
調查成果報告

https://ws.moe.edu.tw/Download.ashx?u=C099358C81D4876C725695F2070B467E8B81ED614D7AF43EF55BB163FD46277F642C75BC610228E9FD21CCE927A08C2FBCAC210B97C471C95D0C1B01DD65EA9E21C4DCA51B328E075064413E6F8EA4FF&n=2DA601DA5DA89D128BD5C599F22F8DC112A9944683D341EE0BB1E3DE76E2E063DDF5118C9DCECAC959953ED9E4491231E2A95960F950276D61A96D747BB0D125101EA8587534CA55EACCEDF0AD9A7736581E4D84AD6FFE31&icon=..pdf
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三、連結高中核心素養與大學選才
大學招生專業化發展計畫，110-113學年入校觀課教師問卷調查(共回收3163份問卷)

➢問卷題目：「此次觀課活動中，課程中觀察到有助於培養學生的哪些能力」（複選）

23

觀課



不同學群所重視的核心素養會一樣嗎？
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三面 九項

A
自主行動

A1身心素質與自我精進

A2系統思考與解決問題

A3規劃執行與創新應變

B
溝通互動

B1符號運用與溝通表達

B2科技資訊與媒體素養

B3藝術涵養與美感素養

C
社會參與

C1道德實踐與公民意識

C2人際關係與團隊合作

C3多元文化與國際理解

資訊學群？？

醫藥衛生學群？？

外語學群？？

管理學群？？

https://www.surveycake.com/s/z9AoL


四、讓資料被看見：呈現技巧
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26

你覺得一個亮眼的審查資料
應具備什麼樣的

「資料內容」及「呈現方式」



四、讓資料被看見：呈現技巧
大學招生專業化發展調查計畫，針對112-114學年申請入學書面審查委員問卷調查，
對於「看重的書審資料內容與呈現方式」，統整如下：

27

資料內容 呈現方式

⚫ 對學系的興趣、熱情與了解

⚫ 具有學習熱忱

⚫ 個人特色與學系的關聯

⚫ 具備學系的基礎素養能力

⚫ 展現個人特色

⚫ 學習表現良好或呈現進步曲線

⚫ 對未來目標定向清楚

⚫ 豐富多元的高中學習活動

⚫ 有系統、條理化

⚫ 文字表達邏輯清晰

⚫ 資料與準備指引相符

⚫ 提供具參考價值的佐證資料

114年

問卷



【作伙學手冊】
課程學習成果呈現建議指南

【作伙學手冊】
大學申請入學第二階段準備指南

課程學習成果 多元表現綜整心得 學習歷程自述

✓ 重點整理
✓ 展現素養能力
✓ 需有摘要

✓ 交代脈絡
✓ 個人獨特性
✓ 真實性

✓ 增加易讀性
✓ 言簡意賅
✓ 系統呈現

✓ 利用小標題
✓ 以時間串聯
✓ 展現素養能力
✓ 提升易讀性

四、讓資料被看見：呈現技巧
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https://www.108epo.com/results-detail.php?Key=36
https://www.108epo.com/results-detail.php?Key=38


五、找資料、找方向

29



五、找資料、找方向
◆不曉得大學想看什麼資料，我應如何準備？
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學習準備建議方向 招生簡章校系分則

審查資料準備指引 學系網頁

⚫ 學系所參考的重點修課領域(修課紀錄)

⚫ 公告於大學招生委員會聯合會(招聯會)網站

⚫ 學系所參採之審查資料項目
(課程學習成果、多元表現、學習歷程自述、其他)

⚫ 公告於大學甄選入學委員會(甄選會)網站

⚫ 公告於學校、學系網頁

⚫ 整合於大學甄選入學委員會(甄選會)網站

⚫ 對於學生所提交之審查資料提供準備指引

⚫ 系所特色：了解學系希望培養什麼樣的人才。

⚫ 課程地圖：掌握未來4年會學什麼課程，是否符合你
的興趣與能力。

⚫ 畢業展望：了解畢業後的出路，包括就業、升學或其
他發展。

https://www.cac.edu.tw/cacportal/jbcrc/LearningPortfolios_MultiQuery_ppa/index.php
https://www.cac.edu.tw/apply115/guide.php
https://www.cac.edu.tw/apply115/index.php


準備指引面面觀
大學準備指引範例

31



32

項目 審查重點 準備指引

修課紀錄
(A)修課記錄

高中學習表
現以及修課
紀錄

使用學習歷程檔案之考生由學習歷程中央資料庫提供；109學年度(含)以前畢業之非應屆考
生請上傳高中(職)在校成績證明 PDF 檔。

課程學習成果
(B)書面報告
(E)社會領域探究活動成
果，或特殊類型班級之
相關課程學習成果

課程學習成
果與本系重
視之能力或
特質的關聯
性

1.請參考本系於「ColleGo! 」所列之多元能力與個人特質，挑選您認為最能展現本系所列
能力或特質之課程成果(不需每項都符合)，至多三件。

2.您挑選上傳的課程學習成果中，其中須有「一件」課程成果符合下列條件：
(1)這份課程成果的目的是要探究某一個或數個問題。
(2)這份課程成果有透過一些方法，幫助您回答想要探究的問題。
(3)這份課程成果最後有針對所探究的問題，提供答案或結論。
(4)這份課程成果可以是您個人獨力完成，或是小組成果。

多元表現
(F)高中自主學習計畫與
成果
(G)社團活動經驗
(I)服務學習經驗
(J)競賽表現
(N)多元表現綜整心得

多元表現與
本系重視之
能力或特質
的關聯性

1.請參考本系於「ColleGo! 」所列之多元能力與個人特質，挑選您認為最能展現本系所列
能力或特質之多元表現(不需每項都符合)，至多十件。

2.若您高中有進行自主學習，建議提供「自主學習計畫與成果」(F)。
3.就「競賽表現 (J)」的部分，若您有獲得「全國高級中等學校小論文寫作比賽」或「全國
中小學科展高級中等學校組競賽」獎項，請上傳得獎證明與作品。未參賽或未得獎者免附，
不影響您申請資格。

4.請就您的多元表現，提供「多元表現綜整心得 (N)」(總字數以 800 字為限)。

學習歷程自述
(O)高中學習歷程反思

學生於高中
階段，探索
未來感興趣
之科系或領
域的歷程

請以論述方式呈現您的高中學習歷程反思，內容「至少」應綜整性地回應下列問題(各題之
間字數不拘，總字數以 800 字為限)：
(1)在高中階段，您是如何探索(或發展)自己未來可能有興趣就讀的領域？
(2)承上題，您探索(或發展)的結果，是仰賴哪些人的協助，抑或是靠著自己的摸索居多？
本項目想要了解的是申請人的「探索歷程」，而非完美成果；學習過程中曾經多元探索或
是經歷挫折都是可預期的，也是寶貴的經驗，如實呈現申請人於探索過程中的選擇歷程與
想法，就是最好的學習歷程自述！

學系A-人文法政類
國立臺北大學-公共行政暨政策學系

https://cms-carrier.ntpu.edu.tw/uploads/114_c9ac2103a5.pdf
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項目 說明 準備指引

修課
紀錄

高中(職)在校成績證
明

本系參考部定必修與加深加廣選修之重點領域：
(1)語文領域(2)社會領域(3)科技領域(4)綜合活動領域(5)健康與體育領域，或體育班之體育專業科目
4.學業總成績

課程
學習
成果

1.書面報告
2.社會領域探究活動
成果，或特殊類型班
級之相關課程學習成
果

學生可就下列內容或其他課程學習成果選擇提供，至多3件，本系據以綜合評量。
1.提供高中課程學習相關表現 可以是論文型式，專題研究報告或讀書心得等，但不在此限。例如學科作
業、小論文，作品，專題，讀書心得、微電影、科學筆記本、走讀地圖、校內各項競賽證明文件與獎
狀等各型式不拘。

2.修習各項課程書面報告，或綜合活動/社會探究活動成果。

多元
表現

1.高中自主學習計畫
與成果
2.社團活動經驗
3.擔任幹部經驗
4.服務學習經驗

可就下列內容或其他有利審查資料選擇提供，至多10件，並另撰寫「多元表現綜整心得」，本系據以綜
合評量。
1.學習計畫成果可含括實習/習作/專題等(但不在此限)並敘述反思啟發與本系的連結。
2.參與社團活動佐證。
3.擔任班級幹部證明或具體陳述優良事蹟及反思啟發。
4.可以說明參與活動中領導或引導同儕完成活動之具體事蹟、自我成長或反思。
5.投入社會服務(如：非營利團體志工、社區公益活動等服務)之服務紀錄、成果表現，可以說明服務動
機、過程及反思。

6.團隊活動學習經驗，以校內表現優先
7.自發性參與校內外、社區公益活動與服務為優先
8.各項表現以校內表現為優先

學習
歷程
自述

1.高中學習歷程反思
2.就讀動機3.未來學
習計畫與生涯規劃

1.請以1,000字以內為原則
2.高中學習歷程反思：說明自我人格特質、興趣及最有心得學科之學習動機、過程、成果與反思。
3.說明申請動機及與本系學習之連結。
4.具體說明自我職涯方向與本系專業學習之連結。

學系B-財經商管類
銘傳大學-企業管理系企業管理組

https://admission.wp.mcu.edu.tw/%e5%ad%b8%e5%a3%ab%e7%8f%ad/%e5%af%a9%e6%9f%a5%e8%b3%87%e6%96%99%e6%ba%96%e5%82%99%e6%8c%87%e5%bc%95/
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評分
項目

學系參採資料
(書審評量的建議資料)

準備建議方向

學科學
習表現

⚫修課紀錄
1.語文領域2.數學領域3.自然科學領域4.科技領域
⚫課程學習成果
1.書面報告2.實作作品3.自然科學領域探究與實作
成果，或特殊類型班級之相關課程學習成果

1.修課紀錄。
2.修習語文、數學、自然科學、科技類等課程學習成果。

特殊項
目學習
表現

⚫課程學習成果
1.書面報告2.實作作品3.自然科學領域探究與實作
成果，或特殊類型班級之相關課程學習成果
⚫多元表現
1.高中自主學習計畫與成果2.競賽表現3.檢定證照4.

非修課紀錄之成果作品

1.參加競賽表現。
2.參加數理能力、英語能力檢定成果。
3.在校修習語文、數理課程等有傑出表現，並提供相關佐證資料。
4.非修課紀錄之成果作品
5.自我完成具解決實際問題的自主學習及專題製作表現或科技類課程表
現作為說明。

多元學
習能力
與個人
特質

⚫多元表現
1.高中自主學習計畫與成果2.非修課紀錄之成果作
品3.多元表現綜整心得
⚫學習歷程自述
1.高中學習歷程反思2.就讀動機3.未來學習計畫與
生涯規劃

⚫多元表現：學生可就下列內容或其他有利審查資料選擇提供至多10件，
並另撰寫「多元表現綜整心得」，本系據以綜合評量。1.高中自主學
習計畫與成果2.非修課紀錄之成果作品3.特殊優良表現證明

⚫學習歷程自述：
1.請具體說明求學過程(不限於高中階段)與本學系連結之人事物。
2.請說明你的哪一點人格特質適合就讀本學系，或你做了哪些準備具備
就讀本學系的能力。具體說明申請本學系的動機(如背景或事件等)。
3.請問你遇過最大的困難或挑戰是什麼，及如何解決或面對？
4.競賽活動表現及其參與過程中的反思、心得與收穫。
5.高中學習歷程反思。
6.說明申請本系的動機性向，具備那些就讀本學系的能力特質。
7.未來學習計畫與生涯規劃。

學系C-資訊理工類
國立中山大學-電機工程學系

https://hs.nsysu.edu.tw/p/404-1078-349253.php?Lang=zh-tw
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能力/特質/素養 審查項目 準備指引

⚫學習歷程與成效
⚫語文閱讀理解能力
⚫數理科學邏輯推理能力
⚫符號運用與溝通表達

修課紀錄
Ａ.修課紀錄

1.本系屬於醫藥衛生學群，參考部定必修、加深加廣選修、校訂必修、多
元選修及綜合型高中之課程等修課紀錄進行綜合評量。

2.本系著重自然科學領域及科技領域相關科目的相對成績表現，了解概念、
推導邏輯，整合及延展關聯性，去體現出修習學科領域的連結性能力。

⚫解決問題與系統性思考能
力

⚫知識管理與總結能力
⚫規劃執行與創新應變

課程學習成果
Ｂ.書面報告Ｃ.實作作品
Ｄ.自然科學領域探究與
實作成果，或特殊類型班
級之相關課程學習成果

1.本系重視學生在過程中「學習到什麼」與「展現哪些能力與特質」，重
質不重量，本系將從學生所提供的內容進行綜合性評量。

2.學生紙筆測驗之外的素養能力與學習態度。

⚫規劃執行與領導協調能力
⚫人際互動與團隊合作能力

多元表現
Ｆ.高中自主學習計畫與
成果Ｇ.社團活動經驗Ｉ.

服務學習經驗Ｍ .特殊優
良表現證明Ｎ .多元表現
綜整心得

1.「Ｆ.高中自主學習計畫與成果」，請展現與本學系重點領域的關聯性。
2.「Ｇ.社團活動經驗」或「Ｉ.服務學習經驗」或「Ｍ.特殊優良表現」，
本系重視學生於參與過程中的領導、協調、團隊能力的契合度，且皆能
具體舉例且有系統規劃、有效率、有目標的解決事情，帶領同儕執行任
務或為相同目標共同努力，來展現規劃執行與領導協調能力。

3.「Ｎ.多元表現綜整心得」，請描述與本學系重點領域的關聯性。

⚫展現動機與反思能力
⚫身心素質與自我精進

學習歷程自述
Ｏ.高中學習歷程Ｐ.就讀
動機Ｑ.未來學習計畫與
生
涯規劃

1.具體說明「學習歷程自述」的動機與參與過程，並能契合學系教學目標
及未來職涯規劃之關聯性。

2.學習歷程自述的檔案(如高中學習歷程反思、就讀動機、未來學習計畫與
生涯規劃)中，能具體舉例由經驗中學習及省察，來展現報考動機及自我
學習能力，並於學習過程中進行反思。

3.「Ｏ.高中學習歷程反思」、「Ｐ.就讀動機」、「Ｑ.未來學習計畫與生
涯規劃」，各單項建議字數800字為限。

學系D-生物醫護類
高雄醫學大學-醫學系

https://adaptive.kmu.edu.tw/wp-content/uploads/2025/02/114-007012%E9%86%AB%E5%AD%B8%E7%B3%BB007312%E5%85%AC%E8%B2%BB%E7%94%9F.pdf


六、總結與回饋
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六、總結與回饋

⚫今天最有印象的部分
⚫想對大學端說的話
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https://www.surveycake.com/s/z9AOw
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